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IŜƭǇ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ŦŜŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŦŜŀǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  
  
Wƻƛƴ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƳŜǊǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜǎǎ-ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǿŀȅǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ 
IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΥ 
  
!ŘƻǇǘ ŀ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀƛǊǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƧƻȅƻǳǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛǊŜƴƛŀ /ǳŜǾŀǎ ό//ύ ŀǘ флф-снн-оулсΣ Ȅмлу ƻǊ 
//ϪƛƴƭŀƴŘǾŀƭƭŜȅƘƻǇŜǇŀǊǘƴŜǊǎΦƻǊƎΦ  
  
IƻƭƛŘŀȅ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜǎΥ  aŀƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙƻǎǘ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻȅ ŘǊƛǾŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
!ǳǘǳƳƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀǘ флф-снн-оулсΣ Ȅмлр ƻǊ !ǳǘǳƳƴǿϪƛƴƭŀƴŘǾŀƭƭŜȅƘƻǇŜǇŀǊǘƴŜǊǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ   
  
DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ  /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
.ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ /ȅōŜǊ aƻƴŘŀȅΣ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŀƴŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ƎƛǾƛƴƎΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ōŀōȅ ǿƛǇŜǎΣ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ-ǎƛȊŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ōŀƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴ 
ƻŶŎŜǎ όмтро b tŀǊƪ !ǾŜύΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦƛƴƭŀƴŘǾŀƭƭŜȅƘƻǇŜǇŀǊǘƴŜǊǎΦƻǊƎΦ 
  
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ IƻǇŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ 

ŎƘƻƛŎŜΣ ƎŜǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ лΦр҈ 

ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Calendar of Events/Activities  
Farmersô Marketéé.éé.éééé......é..Every Saturday 

#GivingTuesdayéééééééééé.é....December 1, 2020 

Hope Partners @ Amyôs Farméé..éé..December 5, 2020 

24th Annual Golf Classicéééééééééé..May 13, 2021 

 
Call or email office for bold events (need volunteers)! 

909-622-3806, x108;  
 

vcoordinator@inlandvalleyhopepartners.org 

www.inlandvalleyhopepartners.org 

file:///H:/www.inlandvalleyhopepartners.org
mailto:vcoordinator@inlandvalleyhopepartners.org
http://www.inlandvalleyhopepartners.org/


Who We Are ... 
#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ΫΦ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ )ÎÌÁÎÄ 6ÁÌÌÅÙ (ÏÐÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 
ÓÅÒÖÅÓ ÏÖÅÒ έΫȟΦΦΦ ÍÅÎȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Ȱ/ÕÒ 
(ÏÕÓÅȱ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÈÅÌÔÅÒȠ ÁÎÄ 2ÁÐÉÄ 2Å-(ÏÕÓÉÎÇȠ "%4!ȟ 3/6!ȟ 
#ÌÁÒÅÍÏÎÔȟ 3ÁÎ $ÉÍÁÓ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ 0ÏÍÏÎÁ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÉÅÓȠ ÁÎÄ ÔÈÅ 
0ÏÍÏÎÁ &ÁÒÍÅÒÓȭ -ÁÒËÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ΧΩ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #ÈÉÎÏȟ 
#ÈÉÎÏ (ÉÌÌÓȟ #ÌÁÒÅÍÏÎÔȟ $ÉÁÍÏÎÄ "ÁÒȟ ,Á 6ÅÒÎÅȟ -ÏÎÔÃÌÁÉÒȟ -ÔȢ "ÁÌÄÙȟ 
/ÎÔÁÒÉÏȟ 0ÏÍÏÎÁȟ 2ÁÎÃÈÏ #ÕÃÁÍÏÎÇÁȟ 3ÁÎ $ÉÍÁÓȟ 5ÐÌÁÎÄȟ ÁÎÄ 

7ÁÌÎÕÔȢ  4ÈÅ ÓÈÅÌÔÅÒ ÈÏÕÓÅÓ ǢÖÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ίΦ ÄÁÙÓȢ  4ÈÅ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÉÅÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ǢÖÅ ÄÁÙÓ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÆÏÏÄ 
ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÎÏ ÁÎÄ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  #ÌÉÅÎÔÓ ÍÁÙ ÃÏÍÅ ÏÎÃÅ ÅÖÅÒÙ ΩΦ ÄÁÙÓȢ  4ÈÅ &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓ 
ÅÖÅÒÙ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÓ 7)# ÁÎÄ %"4 ÃÁÒÄÓȢ  "ÅÇÕÎ ÉÎ Χίάή ÁÓ ÔÈÅ 0ÏÍÏÎÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÈÕÒÃÈÅÓȟ 
ÔÏÄÁÙ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ 
ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ   

INLAND VALLEY  
HOPE PARTNERS 

 
BOARD OF DIRECTORS 

 
Board Chair 
Mark Ramsey 
Bank of America 

 
Board Vice Chair 
Katherine Hage 
Bank of America 

 
Treasurer 

Rev. Mike Fronk 
First Christian Church, Pomona 

 
Secretary 

Blanca Arellano Adams 
Realty Masters   

 
Immediate Past Chair 
Timothy Constantine 
Retired Educator 

 
Members 

 
Randy Bekendam 
Amyôs Farm 

 
Dr. Donna Bernard 

Retired School Superintendent 
 

Sharonda Bishop 
Cal Poly Pomona University  

 
Ron Bolding 
Pilgrim Place 

 
Stacy Canton 
Bank of the West 

 
Rev. Frank Hamilton 
Retired Minister 

  
Maru Trevizo 
SEMA 

 
Rosalio Ulloa 

Pacific Premier Bank  
 
 
 

 

).,!.$ 6!,,%9 (/0% 0!24.%23 
ΧέΫΩ .Ȣ 0ÁÒË !ÖÅÎÕÅȟ  
0ÏÍÏÎÁȟ #Á ίΧέάή 
ίΦίȢάΨΨȢΩήΦά 
&!8 ίΦίȢάΨΨȢΦΪήΪ 

ÉÎÆÏΆÉÎÌÁÎÄÖÁÌÌÅÙÈÏÐÅÐÁÒÔÎÅÒÓȢÏÒÇ  
×××Ȣ)ÎÌÁÎÄ6ÁÌÌÅÙ(ÏÐÅ0ÁÒÔÎÅÒÓȢÏÒÇ 

 
!ŇŐŌőŌŖŗŕńŗŌŒőȾ(ŒŘŖŌőŊ 

/ŉŉŌņň (ŒŘŕŖȡ 
-ÏÎÄÁÙ - 4ÈÕÒÓÄÁÙ ήȡΦΦ ÁÍ - άȡΦΦ ÐÍ 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ΧΧ 
 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ƻǳǊ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΗ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘΦ  
 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ άōǳǘΦΦέ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ς ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƻƊŜƴ ŘƻΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘǿƛƭƭΚ Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ L ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀŎǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƻōƧŜŎǘΦ bƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŜŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ !ŘƻǇǘ ŀ 
CŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ǘƻȅ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ DƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  
 
aŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

Kami Grosvenor  
tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 
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¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƻƳƻƴŀ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ tƻƳƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5-мфΦ tǊŜ-!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǇƻƳƻƴŀΦƘƻǳǎƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ōȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  
¶ CƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ - ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǳƴǝƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ  

¶ hƴƭȅ tƻƳƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǳǇ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǊŜƴǘ ŘǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΩ .Ŝǘŀ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ флф-снн-оулсΣ Ȅолм ƻǊ 

ƛƴŦƻϪƛƴƭŀƴŘǾŀƭƭŜȅƘƻǇŜǇŀǊǘƴŜǊǎΦƻǊƎΦ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /h±L5-мф tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΩ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ 
 
²ƻǿΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ рус ōŀƎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƘǳƴƎǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ нмǎǘ !ƴƴǳŀƭ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ {ƛƳŎƘŀǘ 
¢ƻǊŀƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ ά{ŎŀǊŜ !ǿŀȅ IǳƴƎŜǊέ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŜǊ 
{ǘŜũŜƴ {ƻǘƘŜōȅΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ /ƭŀǊŜƳƻƴǘΦ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ флл ŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ о ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
Ϸтлл ƛƴ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ŦƻǊ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŀ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΦ 
 
{ǘŀǘŜǊ .Ǌƻǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ hƴǘŀǊƛƻ wŀƴŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мн ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ϷнΣрлл ŎƘŜŎƪ 
ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ /ŀǊŘŜƴŀǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ 
aƻƴǘŎƭŀƛǊ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷрΣллл ǘƻ IƻǇŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎΦ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢hD9¢I9wΗ  

/ƭŀǊŜƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳōΩǎ !ƴƴǳŀƭ 
ά{ŎŀǊŜ !ǿŀȅ IǳƴƎŜǊέ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 9ǾŜƴǘ 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Lǎ !ƳŀȊƛƴƎ 

/ŀǊŘŜƴŀǎ aŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ IƻǇŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷрΣллл 

http://www.pomona.housingprograms.com
file:///H:/info@inlandvalleyhopepartners.org


5ƻ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ȅƻǳǊ wŀƭǇƘǎ ǊŜǿŀǊŘǎΚ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΗ {ƛƳǇƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊŀƭǇƘǎΦŎƻƳΦ hƴŎŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ wŀƭǇƘǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Lb[!b5 ±![[9¸ Iht9 t!w¢b9w{ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƴŀƳŜ ƻǊ ōȅ ƻǳǊ bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ²Dлпп ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 9ƴǊƻƭƭΦ bŜǿ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǾŀƭƛŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŀ ǊŜǿŀǊŘǎ ŎŀǊŘΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΚ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ !ƳŀȊƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
!ƳŀȊƻƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ {ŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  {ǳǇǇƻǊǘ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳΦ 
 
!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ /ƘŀǊƛǘȅ [ƛǎǘǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ LǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 Iƻǿ ǘƻ ǎƘƻǇ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ /ƘŀǊƛǘȅ [ƛǎǘǎΥ 
мΦ ±ƛǎƛǘ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκŎƘŀǊƛǘȅƭƛǎǘǎ 
нΦ {ƛƎƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ !ƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ όŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ-ǳǇ ŦƻǊ 
!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ Řƻ ǎƻύΦ 

оΦ {ƘƻǇ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ /ƘŀǊƛǘȅ [ƛǎǘΦ 
пΦ {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
рΦ {ƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
Iƻǎǘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ   
мΦ Dƻ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳŜƴǳ ƻŦ ȅƻǳǊ bŜǿǎ CŜŜŘ 
нΦ /ƭƛŎƪ wŀƛǎŜ aƻƴŜȅΣ {ŜƭŜŎǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘκ/ƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘ ǳǎ ŀǎ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘŜǎΣ Řōŀ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
оΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜΦ  
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ƻǾŜǊΦ {ŜŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΗ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊΗ 
 
 aŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛŦǘǎΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ƴƻƴǇǊƻŦƛǘǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŀ мΥмΣ нΥмΣ ƻǊ ŜǾŜƴ оΥм ǊŀǘƛƻΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘƻƴŀǘƛƻƴΦ 

hǘƘŜǊ ²ŀȅǎ ǘƻ DƛǾŜ 

5ŀƴŎŜΣ {ƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ϝ±ƛǊǘǳŀƭϝ 
птǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ 
ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 
ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷннΣлллΦ  
  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǿŀƭƪ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ŀƭƪ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ   

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎ  

/ƭŀǊŜƳƻƴǘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ нфǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ ŀǘ т ǇΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ¸h¦Η ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ½ƻƻƳΣ CŀŎŜōƻƻƪ 
[ƛǾŜΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ флф-рпн-умрл ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦ ȊƻƻƳΦǳǎκƳŜŜǝƴƎκǊŜƎƛǎǘŜǊκ
ǘW¸ƻŎǳнǇǊ¢ǿǉDǘофŜL9Ƴ½ƛтǳaп9Ȅ[ƪ½²¸о[ŜΦ 
 
Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
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tŀǊǘƴŜǊǎ όϷмΣлллҌύ 
[ƛƴŘŀ .ƻƴƴ  

/ŀǊŘŜƴŀǎ aŀǊƪŜǘǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

/ƭŀǊŜƳƻƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘ  

/ƭŀǊŜƳƻƴǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ  

IǳƴƎŜǊ !Ŏǝƻƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
LƴŎΦ  

WƻƘƴ ϧ [ƛƴŘŀ WǳǊŜǿƛǘȊ  
aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ YƭŜƛƴ  
tƻƳƻƴŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ  
aƛŎƘŜƭŜ wƛǘŎƘƛŜ  

{ǘŀǘŜǊ .ǊƻǎΦ aŀǊƪŜǘǎ  
¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ ƻŦ 
tƻƳƻƴŀ ±ŀƭƭŜȅ  

wŜōŜŎŎŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ  
      

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ όϷрлл ǘƻ фффΦффύ 
/Ǌƻǎǎtƻƛƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ  
.Ǌƛŀƴ 9ōŜǊǎƻƭŜ  
{ǘŀƴƭŜȅ Cƛƴƪ  

{ǳǎŀƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴ  
5ŀƴƛŜƭ IŀƴŘƻƧƻ  
wƛŎƘŀǊŘ WŜƴǎŜƴ  

²ŜƴŘȅ ŀƴŘ /ƻŘƛ [ŀȊŀǊ  
5ƻǳƎ ϧ WǳŘȅ [Ŝǿƛǎ  
!ǊǘƘǳǊ ϧ WŀƴŜ wƛƎƎǎ  
WŜǎǎŜ ϧ IƻǇŜ ±Ŝƭŀ  

  
tŀŎŜ {ŜǧŜǊǎ όϷнрл ǘƻ 

пффΦффύ 
aŀǊƪ .ŀƛƭŜȅ  

{ƛŘƴŜȅ ϧ IŜƭŜƴŜ .ƭǳƳƴŜǊ  
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  
.ŀǊōŀǊŀ /ƻŀǘŜǎ  

DŜǊŀƭŘ ϧ .ŜǊƪƭŜȅ 5ŀǾƛǎ  
/ƻƭƭŜŜƴ CŀǾƛƭŀ-aƛŘŘƭŜōǊƻƻƪ  

YǊƛǎǝƴ CƻǎǎǳƳ  
5ƻƴŀƭŘ t DƻǳƭŘ  
WŜũ DǊŀƴǘ  
WŀƳŜǎ Iƛƭƭ  

Wƻƛƴǘ IŜƛǊǎ /ƭŀǎǎ ƻŦ 5ƛŀƳƻƴŘ 
.ŀǊ  

²ƛƭƭƛŀƳ WƻƴŜǎ  
!ƴƴƛŜ YƛƴƎ  

[ŀ ±ŜǊƴŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ .ǊŜǘƘǊŜƴ  
[ƛŦŜ .ƛōƭŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘǳǊŎƘ  
aƛŎƘŀŜƭ ϧ WŜŀƴ aŎYŜƴƴŀ  
wƛŎƘŀǊŘ ϧ bŀƴŎȅ IŀƳƭŜǧ  

¢ŜŘ ϧ /ŀǊƻƭ tƻǿƭ  
WŜǎǎ ϧ aŀǊƛƻƴ {ǿƛŎƪ  
¦ǇƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ όϷмллΦлл ǘƻ 

нпфΦффύ 
WǳŘƛǘƘ !ōƻǳŦŀǊŜǎ 

IŀǊǊƛŜǘ !ǊŎƘƛōŀƭŘ-²ƻƻŘǿŀǊŘ 
{ŀƴŘǊŀ .ŀƭŘƻƴŀŘƻ 
/ŀǊƻƭ .ŜƴƴŜǧǎ 

YŜǾƛƴ ϧ {ƘŀǊƻƴŘŀ .ƛǎƘƻǇ 
[ƭƻȅŘ ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ .ƻǊƭŀƴŘ 
wƛŎƪ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ .Ǌŀǳƴ 

CǊŜŘŜǊƛŎ ϧ aŀǊȅ !ƴƴ .Ǌǳǎǎŀǘ 
tǊƛǎŎƛƭƭŀ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ 

wƻōŜǊǘ ϧ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ /ƻƻƪ 
5Φ {Ŏƻǧ ϧ 9ǳƎŜƴƛŜ /ƻǊƳƻŘŜ 

wǳǘƘ 5ǳŎƪ 
wƻōŜǊǘ ϧ /ŀǊƻƭŜ 5ȅŜǊ 
{Ŏƻǧ 9ǾŜƴōŜŎƪ 

aƛŎƘŀŜƭ ϧ 9Ƴƛƭȅ Cŀȅ 
CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ - 

tƻƳƻƴŀ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

¦ǇƭŀƴŘ 
{ǳǎŀƴ ϧ aƛƪŜ CǊŀȅŜǊ 
tŀǳƭŀ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 

CǊŀƴƪ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ DƭŀǾŀƴ 
¢ŜǊŜǎƛǘŀ DƻƳŜȊ 

DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ 

YŀǘƘȅ IŜƳƭƻŎƪ 
wƻƴŀƭŘ ϧ [ƻƛǎ IƛƴŜǎ 
aŀǊƎŀǊŜǘ IƻǾŜǊ 
aŀǊƛƭȅƴ IƻǿƛŜ 
tŀǳƭŀ Iǳƛ 
.ƻō IǳǊŘ 
tŀǘǊƛŎƛŀ IȅƴŘǎ 
WŜƴƴƛŦŜǊ WŀũŜ 
.ǊǳŎŜ WƻƴŜǎ 
[ȅƴƴŜ a WǳŀǊŜȊ 
aŀǊȅ 9 YǊŀǳǎ 
WƻƴŀǘƘŀƴ YǳǇŜǘȊ 

[ƛƴŘŀ ϧ wƻōŜǊǘ [ƛŜōƛƴƎ 
9ƭŜŀƴƻǊ aŀǊǝƴŘŀƭŜ 
±ŀƭŜǊƛŜ aŀǊǝƴŜȊ 

{ǘŀƴƭŜȅ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻƻǊŜ 
YŜƴƴŜǘƘ hǎƘƛƳŀ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
.Ŝǧȅ Wƻ tŜǧȅ 
5ŀǾƛŘ a wŜŜŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ wŜŜŘ 

[ŀǊǊȅ ϧ WŜŀƴƛƴŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

!ƴŘǊŜŀǎ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ 
YŀǊŜƴ ϧ !ƴǘƘƻƴȅ {ŀǇƛƻκ

.ŜŎƪŜǊ 
{ƘŜǊȅƴ ¢ {Ŏƻǧ 
9ƛƭŜŜƴ {ŜƴƴŜǊ 
[ƻǳƛǎ ϧ Wƻȅ {ƘŀǳǇ 

[Ŝƻƴ ϧ tŜƎƎȅ {ƛƭōŜǊōŜǊƎŜǊ 
DŜƻǊƎŜ ϧ WŀƴƛŎŜ {ǇƛŎŜǊ 
tŜǘŜǊ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ {ǘŜƭƭŀ 
{ǳȊŜǧŜ {ǘŜǘȊŜǊ 

aǊ WƛƳ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
YŜƛǘƘ ¢Ŝƴƴƛǎ 

9ƭƛǎŜ ϧ 5ŀǾŜ ¢ǳōōǎ 
{ǳǎŀƴ ¢ ±ƛƭƭŀ 

¢ŜŘ ϧ ²ȅǘǎƪŜ ±ƛǎǎŜǊ 
[ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5ǿƛƎƘǘ ±ƻƎŜƭ 
5ƻƴƴŀ ²ŀƴƭŜǎǎ 
WŀƴŜ [Φ ²ƘƛǘŜ 

tŀǳƭ ϧ hǇŀƭ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
aŀȅǳƳƛ ½ŜƭŜŎƘƻǎƪƛ 

 
9ȄǇƭƻǊŜǊǎ όϷрлΦлл ǘƻ ϷффΦффύ  

!ƛǊ {Ŝŀ ¢ǊŀǾŜƭ 
WƛƳ ϧ YŀǊŜƴ !ƭƭƎŀƛŜǊ 
aŀǊȅ .ŀǊƴŜǎ 
²ŜƴŘȅ .ŀȅŜǊ 
bƻǊƳŀƴ ϧ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƻǊǘǎŎƘŜƭƭŜǊ 
¢ŜǊǊƛŜ [Φ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 

/ƻǎƎǊƻǾŜ ϧ /ƻǎƎǊƻǾŜΣ LƴŎΦ 
5ƻƴƴŀ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴ 
WƻƘƴ 5ŜƴƘŀƳ 
9ǳƎŜƴƛŀ a 9ƭƭƛƻǧ 
WƛƳ ϧ aŀǊŎƛŀ 9ƭƭƛǎƻƴ 
/ŀǊƻƭ CƛǎƘōǳǊƴ 
!ƭōŜǊǘ ϧ [ƻƛǎ CƻƴƎ 
wƻōŜǊǘ ϧ aŀǊȅ 
tŀǘ IŀǳŘǳŎƻŜǳǊ 
WŀƳŜǎ IŀȊƭŜǧ 
{ǳǎŀƴ IŜǊƴŘƻƴ 
5ŀǾƛŘ WŀƳƛŜǎƻƴ 
wƻƎŜǊ WƻƘƴǎƻƴ 
wƛǘŀ YŜƴǘ 

tŀǘǊƛŎƛŀ YŜǊǎōŜǊƎŜƴ 
WƻȅŎŜ YƛǊƪ 
tǊƛǎŎƛƭƭŀ [ŜǊƳŀ 

5ƛŜǘŜǊ ϧ aƻƴƛƪŀ [ƻŘŘŜǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ IΦ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƛŀ [ƻƴƎ 

.ŀǊōŀǊŀ [ƻǘȊ 
wƛŎƘ [ǳƳƳŀ 

.ŀǊōŀǊŀ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
.ŀǊōŀǊŀ aŜƴǎŜƴŘƛŜƪ 
WŀƳŜǎ aŜǊƛǿŜǘƘŜǊ WǊΦ 

/ŀǘŀƭƛƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ aƛǘŜǎŎǳ 

 
 

 

 

Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦ 
 

IŀǊǊȅ .ǊǳƴƎŜǊ 
.ȅΥ aŀǊƛƭȅƴ .ǊǳƴƎŜǊ 

 
aŀȄƛƴŜ 5ŜƴƘŀƳ 
.ȅΥ WƻƘƴ 5ŜƴƘŀƳ 

 
WƻƘƴ ²ŀǊŘ 5ŜƛƎƘŀƴ 
.ȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜƛƎƘŀƴ 

 
[ƛƴŘŀ .Ŝƭƭ  

.ȅΥ wƻōŜǊǘ ϧ /ŀǊƻƭŜ 5ȅŜǊ 
 

5ƻǳƎ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
.ȅΥ .ŀǊōŀǊŀ aŀŎYŜƴȊƛŜ  

 
aŀǊȅ .ŀƭƭ 

.ȅΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŀƭƪŜǊ 
 

5ŀǊȅƭƭ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜƴŜ WƻƴŜǎ 
.ȅΥ ²ƛƭƭƛŀƳ WƻƴŜǎ 

 
9Řǿƛƴ YŜƛǘƘ 
.ȅΥ .ǊŜƴŘŀ YŜƛǘƘ 

 
WǳƭƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
.ȅΥ tƘƛƭƛǇ aŀƴƴ 

 
/ŀǊƻƭ WΦ ±ŀǊƴŜǎ 

.ȅΥ hƭƛǾŜǊ ±ŀǊƴŜǎΣ WǊ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ WŀƳŜǎ aƻƻƭƛŎƪ 
.ȅΥ {ǳǎŀƴ ¢ ±ƛƭƭŀ 

 
{ŀȅƻƪƻ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ 
½ŜƭŜŎƘƻǎƪƛ 

.ȅΥ aŀȅǳƳƛ ½ŜƭŜŎƘƻǎƪƛ 



 
 

 

Lƴ IƻƴƻǊ hŦ 

фоǊŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

.ȅΥ  [ƛƴŘŀ .ƻƴƴ 

 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƛŦŜ {ŀƴŘǊŀ 
YƛƴŘƭŜ 

.ȅΥ .ǳƛŜ YƛƴŘƭŜ 
 

!ƭŀƴ WŀŎƪΩǎ улǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
.ȅΥ .ŜǧŜ bƛŎƘƪŀ 

 
 
 

9ȄǇƭƻǊŜǊǎ όϷрлΦлл ǘƻ 
ϷффΦффύ  

bƻŜƭ ϧ LǊƳŀ bŀȊŀǊŜƴƻ  
aƛƪŜ {ǳǧƻƴ ϧ aŀǊȅ 
WŜŀƴ bŜŀǳƭǘ  
.ŜǧŜ bƛŎƘƪŀ ¢ǊΦ  
tƘƛƭƛǇ tŜǊŜȊ  

5ŜƭōŜǊǘ ϧ WǳŘƛǘƘ tŦŜƛŦŜǊ  
aǎ 9ƛƭŜŜƴ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ  

bŀƴŎȅ [ wƛŎŜ  
wƻōŜǊǘ ϧ bŀƴŎȅ {ŎƘŜƉŜǊ  

5ŜōǊŀ {ƛƳǇǎƻƴ  
aŀǊƛƭȅƴ b {ǇŜŀǊǎ  
bŀƴŎȅ [Φ {ǇŜǊƭƛƴƎ  
Lŀƴ ϧ !ƭƛǎƻƴ {ǘŀƴŘƭŜȅ  
Wƻŀƴ bΦ {ǘƻŎƪ  

[ȅƭŜ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ ¢ŜǎƪŜ  
wƛŎƘŀǊŘ ϧ aŀǊŀƭȅƴ ¢ƛǇǇƛƴƎ  

.ŀǊōŀǊŀ ¢ǊƻȄŜƭƭ  
wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ¢ǊǳōŜȅ  
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ - 

5ƛŀƳƻƴŘ .ŀǊ  
WŜǎǎ ϧ {ǳǎŀƴ ±ƛƭƭŀ  
5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘ  
¢ŜǊŜǎŀ C ²ƛƭǎƻƴ  
WŀƴŜǘ t ²ǊƛƎƘǘ     

   
hǘƘŜǊ όϷлΦлм ǘƻ пфΦффύ 
!ǊƭŜƴŜ !ƴŘǊŜǿ  

YŜƴ ϧ ¢ŜƭƳŀ .ŀƛƭŜȅ  
WŜŀƴƴŜ .ŜǊǊƻƴƎ  
aƛŎƘŀŜƭ .ƛŎƪŜǊǎǘŀũ  
!ƳƛǊŀ .ǊŜǿŀǊǘ  
YǊƛǎǝƴŀ .Ǌƻƻƪǎ  
aŀǊƛƭȅƴ .ǊǳƴƎŜǊ  

5ƻƴŀƭŘ ϧ WǳŘƛǘƘ /ƘŀǜƛŜƭŘ  
[ȅƴ /ƘƛƭŘǊŜǎǎ  
¢ƘƻƳŀǎ 5ŜƛƎƘŀƴ  

{Ŏƻǧ ϧ aŀǊƛŀ 5ǳƴŎŀƴ  
5ƻƴŀƭŘ ϧ tƘȅƭƭƛǎ 9ōŜǊǎƻƭŜ  

[ŜǎƭƛŜ 9ƴǎȊ  
!ƴƴŀƳŀǊƛŜ 9ǎǇƛƴƻǎŀ  

wŜǾǎΦ aƛŎƘŀŜƭ ϧ WǳƭƛŜ CǊƻƴƪ  
WƛƳ CǊȅŜ  
5ŜŀƴƴŜ aΦ 

IŀƳƳŜǎ DŀƴƎǳƭȅ  
5ŀǾƛŘ ϧ aŀǊȅ DǊŀǎƳƛŎƪ  

WŀƴŜ DǊƛŶǘƘ  
¢ŜǊǊȅ IŀƎŜǊ  
CǊŀƴŎŜǎ wΦ IŀƭŜǎ  
/ƘŀǊƭƻǧŜ ϧ 
YŜƴƴŜǘƘ IŀǊƭŀƴ  
wƻǎŜ IŜǊŜŘƛŀ  

[ǳŎƛƭƭŜ ¢ŜǊǊȅ IƻōŀǊǘ  
aŀǊƛŀ LŀƴƴǳȊȊƛ  
.ǊŜƴŘŀ YŜƛǘƘ  
.ǳƛŜ 9 YƛƴŘƭŜ  
wƻōŜǊǘ [ŀƴƎ  

YŀǊŜƴ [ŜōŀŎǉȊ  
aŀǊƭŜƴŜ ŀƴŘ 
wƻōŜǊǘ [ƛƴǘƘƛŎǳƳ  
/ŀǊƻƭȅƴ [ƻǇŜǊ  
.ƛƴƎ aŀŎŀǾƛƴǘŀ  
aŀǊǎƘŀ aŀŘƛǎƻƴ  
tƘƛƭƛǇ aŀƴƴ  

.ƛƭƭƛŜ a aŎ YŜƴƴŀ  
5Ŝŀƴ ϧ DƭƻǊƛŀ aŎ [Ŝŀƴ  

IŜƭŜƴ hǧŜƴ  
DƻƭŘŜŜƴ tƛŎƘŀ  

{ǘŜǇƘŜƴ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ {ŀǾŀƎŜ  
YŀǘƘŜǊƛƴŜ !Φ {ŜƭƭŜǊǎ  
¸ƻŜƭ {ƛƭŀǎƘƛ  
tŀǘǊƛŎƪ {ƳƛǘƘ  

[ƻƭŀ  ¢ŀȅƭƻǊκ.ƛƭƭ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ  
YŜƛǘƘ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ¢ȅƎǳƳ  
hƭƛǾŜǊ ±ŀǊƴŜǎΣ WǊ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ YŜƴƴŜǘƘ ² 
CǊŀƴƪ ¢ǘŜŜ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŀƭƪŜǊ  
YŀǊŜƴ ²ŀǊǊŜƴ  
tŀǘǊƛŎƛŀ  ²ƛŜǎŜ  

 
 

 

tƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
LƴƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƎƻŀƭǎΦ tƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘŀƪŜǎ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŜǉǳŜǎǘǎΣ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǘǊǳǎǘǎΦ  

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ 

ŀǘ флф-снн-оулсΦ  
 

 






